Opis rol grupowych

ORG Organizator

- Zamienia koncepcje i plany na praktyczne dzidanie i realizuje ustalone plany w sposob
systematyczny i efektywny. Dzieki niemu nastepuje praktyczne wdrozenie projektow i
planéw rozwiazan. Pragnie konkretéw, nie lub zmiennosci planéw.

Cechy: Zrdwnowazony, zdyscyplinowany.

NL Naturalny lider (koordynator)

— sprawuje piecze i kontrole nad sposobem, w jaki grupa stara sie osiagnac cele. Potrafi
efektywnie wykorzystac zasoby zespolu; rozpoznaje, gdzie tkwia zalety, a gdzie slabosci
grupy; potrafi wykorzystac potencja indywidualny kazdego pracownika. Charakteryzuje go
raczej zdrowy rozsadek niz rozwazania intelektualne, w kierowaniu nie jest agresywny.

Cechy: Zrdwnowazony, dominujacy ekstrawertyk

DES Despota (czlowiek akcji)

— ksztaltuje sposob, w jaki wykorzystany zostanie wysilek grupy; kieruje swoja uwage na
ustalanie celéw i priorytetéw; pragnie wywierac wplyw na ksztalt lub wzorzec decyz;ji
grupowe i nawynik aktywnosci grupowej. Chce szybko widziec rezultaty. Rywalizuje i
bywa arogancki, ale dzieki niemu ,,cos sie rzeczywiscie dzige’.

Cechy: Niespokojny, dominujacy, ekstrawertyk, impulsywny, latwo sie irytuje.

KRE Kreator (czlowiek idel)

— wysuwa nowe pomysly i strategie ze szczegdlnym uwzglednieniem ngjistotniejszych
problemow i probuje ,,przedzierac Si€” ze swoja wizja przez grupowe podejscie do problemu
na zasadzie konfrontacji. Moze gubic szczegdly i robic bledy, a takze krytykowac pomysly
innych. Im wiekszy problem, tym wieksze wyzwanie, zeby go rozwiazac. Uwaza, ze
wszystkie dobre pomysly z poczatku dziwnie wygladaja. Roztacza wokdl siebie aure
»geniusza’.

Cechy: Dominujacy, inteligentny, introwertyk

POSZ Poszukiwacz (czlowiek od kontaktow)

— szuka srodkow do realizacji zadan. Bada, analizuje i przytacza informacje na temat
pomyslOw, stanu wiedzy i dzialan na zewnatrz grupy; nawiazuje kontakty zewnetrzne, ktore
moga byc uzyteczne dla zespolu; potrafi przewidziec niezbedne negocjacje. Popiera
innowacje i jest dobrym improwizatorem.

Cechy: Zrbdwnowazony, dominujacy, ekstrawertyk



AN Analityk (sedzia)

— analizuje problem, ocenia pomysdly i sugestie, dzieki czemu grupa startuje z lepig
przygotowanej pozycji do podjecia wywazone decyzji. Jest ngjbardziel obiektywny,
bezstronny i niezaangazowany emocjonalnie, lubi miec czas do namyslu. Brak mu
entuzjazmu, ale jego spokdj pozwala na podjecie wywazonych decyzji.

Cechy: Inteligentny, zréwnowazony, introwertyk

GG Gracz Grupowy (czlowiek grupy)

— wspiera czlonkéw grupy, podbudowuje morale grupy, jedi sajakies niedociagnieciai
braki. Potrafi zapobiegac konfliktom, ksztaltuje ,,ducha” zespolu. Moze jego wklad nie jest
zbyt wyrazny, ale nieoceniona jest jego lojalnosc i oddanie wobec grupy, nie lubi konfliktéw.

Cechy: Ekstrawertyk, zrdwnowazony, niskie pragnienie dominacji i rywalizacji, zdolnosc
empatii.

PER Perfekcjonista

— nastawiony na konkretny efekt — na zakonczenie zadania w okreslonym czasie i
zapewnienie mu jak ngjwyzszego standardu wykonania. Moze byc trudny w kontaktach,
poniewaz jest wrogiem przypadku i grzeznie w szczegolach, ktore nie sa ngjistotnigjsze dla
ukonczenia zadania. Zawsze swiadomy celu.

Cechy: Niespokojny, zdyscyplinowany, introwertyk



